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1. Giới thiệu

Công nghiệp điện tử là một trong những ngành đã
và đang có những cải thiện đáng kể về năng lực
cạnh tranh. Tuy vậy, các doanh nghiệp ngành công
nghiệp điện tử vẫn còn bộc lộ nhiều yếu kém về vị
thế cạnh tranh. Hoạt động đầu tư trực tiếp nước
ngoài (FDI) được nhiều nghiên cứu coi là một trong
các nhân tố quan trọng trong quá trình cải thiện
năng lực cạnh tranh của công nghiệp điện tử. Nhưng
mức độ tác động của FDI đến năng lực cạnh tranh
của công nghiệp điện tử ở các quốc gia rất khác
nhau, nên việc nghiên cứu nhằm tăng cường ảnh
hưởng tích cực và hạn chế ảnh hưởng tiêu cực này
của FDI là đề tài được quan tâm của giới nghiên
cứu, giới kinh doanh và những nhà hoạch định
chính sách. 

Những năm qua, FDI là nhân tố quan trọng tác
động đến sự phát triển ngành công nghiệp điện tử
Việt Nam. Việc điểm lại hoạt động thu hút FDI vào
công nghiệp điện tử Việt Nam và tác động đối với vị
thế cạnh tranh của công nghiệp điện tử trên trường

quốc tế là hữu ích nhằm tìm hiểu những nguyên
nhân của những tác động chưa phù hợp với tiềm
năng. 

Bài viết đề xuất giải pháp chính sách nhằm phát
huy tác động tích cực của FDI đến quá trình cải
thiện năng lực cạnh tranh của ngành công nghiệp
điện tử. Đồng thời, nghiên cứu cũng có thể giúp các
doanh nghiệp ngành công nghiệp điện tử có chiến
lược kinh doanh nhăm tận dụng những tác động của
FDI để cải thiện năng lực cạnh tranh.

2. Khái lược về vai trò của FDI đối với phát
triển công nghiệp điện tử Việt Nam  

Công nghiệp điện tử được xác định là một trong
các ngành kinh tế trọng điểm trong chiến lược phát
triển kinh tế của Việt Nam. Quá trình sản xuất sản
phẩm công nghiệp điện tử được phân chia thành
nhiều công đoạn là điều kiện thuận lợi để một nước
đang phát triển như Việt Nam có thể tham gia vào
những công đoạn phù hợp với trình độ phát triển
kinh tế. 
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Trước thời kỳ đổi mới và mở cửa kinh tế, đặc biệt
là trước năm 1990, sự hình thành và phát triển của
công nghiệp điện tử trong cơ chế kế hoạch tập trung.
Tất cả các doanh nghiệp ngành công nghiệp điện tử
đều thuộc sở hữu nhà nước với trình độ công nghệ
lạc hậu, sản phẩm chủ yếu là điện tử dân dụng và
đảm nhiêm công đoạn gia công với nguồn nguyên
vật liệu, phụ tùng linh kiện chủ yếu từ các nước
Đông Âu và Liên Xô. 

Từ đầu những năm 1990 đến nay, nền kinh tế vận
hành theo cơ chế thị trường. Việt Nam thực hiện chủ
trương mở cửa nền kinh tế, thu hút đầu tư nước
ngoài và đa dạng các thành phần kinh tế trong các
lĩnh vực của nền kinh tế. Vì vậy, đây thực sự là giai
đoạn phát triển nhanh chóng. Thời kỳ này, sản phẩm
công nghiệp điện tử trên thị trường Việt Nam chủ
yếu là sản phẩm công nghiệp điện tử được sản xuất
trong nước hoặc từ các nước Đông Âu và Liên Xô.
Trong lĩnh vực sản xuất, số lượng các nhà sản xuất,
kinh doanh không ngừng tăng lên. Thành phần kinh
tế tham gia sản xuất đa dạng, ngoài các doanh
nghiệp nhà nước, còn có sự xuất hiện của các công
ty đa quốc gia và doanh nghiệp tư nhân. Công
nghiệp điện tử Việt Nam thời gian này đã sản xuất
nhiều loại sản phẩm không những đáp ứng nhu cầu
trong nước và cả nhu cầu xuất khẩu. 

Hoạt động xuất khẩu hàng điện tử bắt đầu từ năm
1996 và đến nay, hàng điện tử của Việt Nam đã mở
rộng xuất khẩu sang hơn 50 quốc gia. Những kết
quả phát triển của công nghiệp điện tử đáng ghi
nhận, tuy vậy ngành công nghiệp điện tử đang ở
mức phát triển rất khiêm tốn cả về quy mô và trình
độ. 

Chính phủ đã xác định cần thu hút FDI, tạo môi
trường hấp dẫn đầu tư để thúc đẩy sự chuyển giao
công nghệ, tăng cường liên kết giữa các thành phần
kinh tế trong nước với doanh nghiệp FDI. 

Ngay từ khi đất nước thống nhất, cả nước bắt tay
vào xây dựng kinh tế, Chính phủ đã coi công nghiệp
điện tử là một trong các ngành kinh tế mũi nhọn
trong công cuộc công nghiệp hóa, hiện đại hóa.
Ngày 3/10/1975, Thủ tướng Chính phủ ban hành
quyết định số 316/TTg về việc thành lập Tiểu ban
phát triển công nghiệp điện tử. Năm 1976, trong
“phương hướng phát triển công nghiệp Việt Nam”,
công nghiệp điện tử là một trong những nội dung
được chú trọng. Những năm đầu 1990, Chính phủ
đã chủ chương quy hoạch phát triển ngành và mở
rộng các thành phần kinh tế tham gia vào ngành
công nghiệp điện tử nhằm xây dựng một ngành

công nghiệp điện tử hiện đại, ngang tầm với các
nước Đông Nam Á. Chủ chương thu hút đầu tư của
các doanh nghiệp xuyên quốc gia và sự hợp tác liên
doanh của doanh nghiệp nhà nước và doanh nghiệp
ngoài quốc doanh đã tạo nên sự phát triển nhanh của
ngành. Một số chương trình của Chính phủ thực
hiện nhằm phát triển công nghiệp điện tử, một mặt,
tạo những ưu đãi cho FDI vào lĩnh vực này, mặt
khác, tạo sức mạnh nội lực cuả các doanh nghiệp
thúc đâỷ tác động của khu vực FDI đối với sự phát
triển của toàn ngành.

Tổng công ty Điện tử và Tin học Việt Nam (Bộ
Công thương) chủ trì và thực hiện dự án phát triển
máy thu hình màu (một trong ba sản phẩm trọng
điểm của Quyết định 37/2000/QĐ-TTg của Thủ
tướng Chính phủ về việc hỗ trợ phát triển các sản
phẩm công nghiệp trọng điểm năm 2000) và hỗ trợ
phát triển máy tính (theo Quyết định số
19/2001/QĐ-TTg của Thủ tướng chính phủ). Chiến
lược phát triển công nghiệp Việt Nam đến năm
2025, tầm nhìn đến năm 2035 công nghiệp điện tử
đước lựa chọn là một trong 3 nhóm ngành công
nghiệp lựa chọn ưu tiên phát triển, bên cạnh công
nghiệp chế biến chế tạo, Năng lượng mới và năng
lượng tái tạo (Quyết định số 880/QĐ-TTg ngày
09/6/2014 của Thủ tướng Chính phủ). Chính sách
ưu đãi và khuyến khích xuất khẩu ngành điện tử đã
được Nhà nước trong những năm qua đã thu hút
nhiều MNCs trên thế giới vào Việt Nam. Chính phủ
cũng thực hiện khuyến khích đầu tư ưu đãi từng
vùng, bao gồm mức giảm thuế hoặc miễn thuế đối
với đầu tư vào các ngành hàng điện tử được khuyến
khích và vào các vùng được khuyến khích. 

Thực tế FDI đầu tư vào công nghiệp điện tử đã
mang lại diện mạo mới cho sự phát triển của ngành,
như: bổ sung vốn đầu tư, tác động lan tỏa đối với
doanh nghiệp trong nước và nâng cao vị thế cạnh
tranh của sản phẩm công nghiệp điện tử. 

2.1. Về vốn FDI đầu tư vào công nghiệp điện tử

Việt Nam đã và đang trở thành điểm thu hút FDI
lớn vào ngành công nghiệp điện tử so với các quốc
gia trong khu vực. Các nhà sản xuất hàng đầu thế
giới về công nghiệp điện tử lần lượt có mặt ở Việt
Nam với lượng vốn đầu tư lớn và tạo được mạng
lưới doanh nghiệp vệ tinh có năng lực đáp ứng từng
bước yêu cầu sản xuất của họ. Năm 1999, có 50
doanh nghiệp có vốn FDI so với 33 doanh nghiệp
năm 1995. Tính đến hết năm 2003, lượng FDI đầu
tư vào ngành là gần 2 tỉ USD. 
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Lượng vốn đầu tư tăng hàng năm cho đến năm
2008. Do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế, lượng
vốn FDI đầu tư vào công nghiệp điện tử Việt Nam
giảm, nhưng đến năm 2011, 2012 lượng FDI đầu tư
bắt đầu tăng nhanh. Giai đoạn 2011-2015, lĩnh vực
công nghiệp điện tử được lựa chọn ưu tiên để kêu
gọi đầu tư. Thực tế FDI của các MNC lớn đã đầu tư
vào lĩnh vực này. Chỉ riêng trong năm 2012 có nhiều
dự án đầu tư mới và mở rộng đầu tư vào công
nghiệp điện tử. Năm 2012, chỉ tính 10 dự án đầu tư
và mở rộng đầu tư đã lên tới 4.652 triệu USD của
các nhà đầu tư tên tuổi của ngành công nghiệp điện
tử như Intel, Samsung, Nokia, TNHH Wintek Việt
Nam, Compal, Foxconn, Tập đoàn BSE (Hàn
Quốc), Kyocera (Nhật Bản), Fujitsu (Nhật Bản)
(Nguyên Đức, 2012). Năm 2013, chỉ riêng tập đoàn
Samsung tại Việt Nam đã đầu tư gần 20 tỷ USD kể
cả đầu tư mở rộng sản xuất. 

2.2. Về sản xuất ngành công nghiệp điện tử

Giai đoạn 1995-2001, giá trị sản xuất các thiết bị
điện và điện tử, radio, tivi và thiết bị truyền thông
tăng 104%, mức tăng trung bình hàng năm là
19,5%, cao hơn mức tăng trung bình 12,75%/năm
trong thời kỳ này của giá trị sản xuất toàn ngành
công nghiệp. Theo số liệu của Tổng cục Thống kê,
ngành công nghiệp điện tử Việt Nam những năm
gần đây đã có tiến bộ đáng kể về tăng trưởng giá trị
sản xuất hàng năm. Theo số liệu bảng 1, tốc độ tăng
trưởng trung bình mỗi năm trong giai đoạn 2005-
2010 của sản xuất sản phẩm điện tử, máy vi tính và
sản phẩm quang học tăng 44,77%, nhanh hơn so với
chỉ tiêu này của công nghiệp chế biến (42,63%) và

của toàn ngành công nghiệp (39,96%). Giá trị sản
phẩm cũng là một trong 10 ngành chiếm tỷ lệ cao
trong các loại sản phẩm công nghiệp chế biến và
tăng lên trong giai đoạn 2005-2010 (bảng 1).

Mức tăng trung bình năm của giá trị sản xuất các
thiết bị điện và điện tử, radio, tivi và thiết bị truyền
thông trong thời kỳ 2010-2012 là 49%. Như vậy,
mức tăng trung bình hàng năm là 24,5%. Năm 1995,
giá trị sản xuất các thiết bị điện và điện tử, radio, tivi
và thiết bị truyền thông chiếm 3%, nhưng đến năm
2011 con số này là 3,8%. 

Về sự cạnh tranh của sản phẩm công nghiệp điện
tử: Năm 1996, Việt Nam lần đầu xuất khẩu sản
phẩm điện tử, đến nay sản phẩm công nghiệp điện
tử Việt Nam đã có mặt ở hơn 50 quốc gia trong khu
vực và thế giới. Từ năm 2005 đến nay, ngành liên
tục đứng trong top 10 các ngành có giá trị kim
ngạch xuất khẩu cao nhất của Việt Nam. Trong điều
kiện kinh tế toàn cầu suy thoái, năm 2011, kim
ngạch xuất khẩu của công nghiệp điện tử trở thành
ngành có kim ngạch xuất khẩu lớn thứ hai chỉ đứng
sau kim ngạch xuất khẩu của ngành dệt may.

Theo Tổng cục Hải quan, sáu tháng đầu năm
2013 tổng giá trị xuất khẩu của các doanh nghiệp
FDI đối với hai mặt hàng máy tính, điện thoại và
linh kiện lên tới hơn 14,62 tỉ USD. Năm 2013, chỉ
riêng Samsung đã đóng góp hơn 20 tỷ USD vào kim
ngạch xuất khẩu của Việt Nam. Tốc độ tăng trưởng
của kim ngạch xuất khẩu của các doanh nghiệp FDI
năm 2011 và 2012 tăng lần lượt là gần 88,7% và
85,6% (bảng 2).

Không thể phủ nhận rằng FDI đầu tư vào công

Bảng 1: Giá trị sản xuất sản phẩm điện tử, máy vi tính và sản phẩm quang học

Nguồn: Tác giả tính toán dựa trên số liệu của Tổng cục Thống kê.

Ghi chú: * mức tăngtrung bình thời kỳ 2005-2010
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Bảng 2: Kim ngạch xuất khẩu công nghiệp điện tử (sản phẩm chủ yếu là máy tính, điện thoại và
linh kiện)

Nguồn: Tác giả tính toán dựa trên số liệu của Tổng cục Thống kê và Tổng cục Hải Quan

Ghi chú: (a) Tổng cục Hải Quan số liệu xuất khẩu của các doanh nghiệp có vốn FDI; (c) Tổng cục
Thống kê; (b) Tổng cục thống kê, ước thực hiện

nghiệp điện tử Việt Nam trong thời gian qua đã thúc
đẩy công nghiệp điện tử của nước ta phát triển
nhanh trên nhiều lĩnh vực. Đó là thúc đẩy sự tăng
trưởng phát triển của ngành, nâng cao vị thế cạnh
tranh của sản phẩm công nghiệp điện tử Việt Nam.
Tuy nhiên, ảnh hưởng của FDI còn chưa được như
sự kỳ vọng.

3. Một số bất cập về ảnh hưởng của FDI đến
quá trình cải thiện năng lực cạnh tranh của công
nghiệp điện tử Việt Nam

Tác động của FDI đến năng lực cạnh tranh của
công nghiệp điện tử trên thực tế có nhiều bất cập.
Bài viết chỉ đề cập đến một số bất cập chủ yếu trong
quá trình phát huy ảnh hưởng của FDI đến phát triển
công nghiệp điện tử. Đó là: Tác động lan tỏa của
doanh nghiệp FDI đến các doanh nghiệp nội địa còn
hạn chế; FDI ngành công nghiệp điện tử chưa tạo
bước thay đổi đáng kể về năng lực cạnh tranh của
sản phẩm; FDI chưa tạo được sự chuyển biến cơ bản
về cơ cấu sản phẩm công nghiệp điện tử.  

3.1. Tác động lan tỏa của doanh nghiệp FDI
đến các doanh nghiệp nội địa còn hạn chế

3.1.1. Về sự chi phối của các doanh nghiệp FDI

Thực chất sự tăng trưởng và phát triển của công
nghiệp điện tử Việt Nam mới chỉ ở khu vực FDI.
Mối liên hệ giữa doanh nghiệp FDI với các doanh
nghiệp trong nước chưa thật sự tạo ra ảnh hưởng lan
tỏa đến sự phát triển của doanh nghiệp trong nước.
Điều này được thể hiện trong vị trí nhỏ bé của doanh
nghiệp trong nước khi so sánh với doanh nghiệp có
vốn FDI ở nhiều phương diện: sản xuất, công nghệ,
xuất khẩu, tỷ lệ nội địa hóa của các sản phẩm công
nghiệp điện tử…

Trước hết, sản xuất của khu vực kinh tế trong
nước tăng với tốc độ chậm, riêng các ngành sản xuất
tivi, radio, thiết bị truyền thông đang suy giảm.
Ngược lại, sản xuất của các doanh nghiệp có vốn
FDI tăng nhanh, vượt khu vực kinh tế trong nước cả
về tốc độ lẫn giá trị tuyệt đối. Nếu như năm 1995,
các doanh nghiệp có vốn FDI chỉ chiếm 35% tổng
giá trị sản xuất các thiết bị điện, điện tử, radio, tivi
và thiết bị truyền thông, năm 2002 là 72,4%, thì đến
năm 2012 con số này là hơn 90%. Giá trị hàng điện
tử tăng lên chủ yếu từ khu vực có vốn đầu tư nước
ngoài. Các doanh nghiệp trong nước không đủ tiềm
lực về vốn và công nghệ để mở rộng sản xuất, còn
các công ty nước ngoài thì đến đầu tư tập trung vào
mục tiêu tiếp cận thị trường rộng lớn với giá lao
động rẻ.

Liên hiệp các xí nghiệp điện tử những năm 1980
– 1982 (Vietronics, các xí nghiệp điện tử Biên Hoà,
Thủ Đức, Tân Bình, Cửu Long...) là các doanh
nghiệp chủ lực trong ngành công nghiệp điện tử.
Hiện nay, chỉ còn một số thành viên của Vietronics
còn hoạt động nhưng vị trí và vai trò nhỏ bé trong
ngành công nghiệp điện tử và yếu thế trong cạnh
tranh với các doanh nghiệp FDI trên cả các mặt
công nghệ và sản phẩm. Những năm đầu của thế kỷ
21, các doanh nghiệp tư nhân trong nước tập trung
đầu tư những dây chuyền sản xuất (thực chất là lắp
ráp) để sản xuất máy tính (cả máy tính để bàn, máy
tính xách tay). Trong thời gian này, FPT, Vitek đã
đầu tư hàng chục triệu USD vào sản xuất máy tính
có thương hiệu Việt Nam, nhưng đều thất bại trong
thời gian ngắn.

3.1.2. Về tỷ lệ nội địa hóa

Các doanh nghiệp Việt Nam vẫn chưa cung cấp
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được các chi tiết điện tử đặc thù cho công nghiệp
điện tử. Theo khảo sát của JETRO năm 2012, tỷ lệ
cung cấp nội địa hóa cho các công ty Nhật tại Việt
Nam rất thấp so với tỷ lệ nội địa hóa của các quốc
gia láng giềng như Trung Quốc và Thái Lan. Các
doanh nghiệp FDI vẫn không thể tìm được nhà cung
ứng Việt Nam cho các linh phụ kiện sử dụng công
nghệ cao và có giá trị gia tăng cao (linh kiện điện tử,
khuôn mẫu, các hoạt động gia công kim khí như
định hình, cán, mạ...). 

Theo Tổ chức hợp tác và Phát triển nước ngoài
Nhật Bản (JODC), kết quả cuộc điều tra năm 2005
với mẫu điều tra là 23 doanh nghiệp Nhật Bản tại
Việt Nam, thì chỉ khoảng 8,7% số doanh nghiệp trên
tiếp nhận từ 50%-60% linh kiện từ các nhà cung ứng
Việt Nam và 91,3% số doanh nghiệp được điều tra
tiếp nhận dưới 35% linh kiện từ nhà cung ứng Việt
Nam. 

Cũng theo kết quả của điều tra trên, khoảng 50%
số doanh nghiệp được điều tra cho rằng linh kiện từ
các nhà cung ứng Việt Nam không đảm bảo chất
lượng. Còn lại 50% doanh nghiệp được điều tra cho
rằng không thể tìm được nhà cung ứng linh kiện
Việt Nam. Số tìm được linh kiện từ nhà cung ứng
Việt Nam thì cho rằng giá cả cao hơn so với các nhà
cung ứng trên thị trường quốc tế.

Hiện nay, các nhà đầu tư chủ yếu trong lĩnh vực
cung ứng linh kiện cho sản xuất công nghiệp điện tử
ở Việt Nam là Nhật Bản, tiếp theo là các doanh
nghiệp Đài Loan, cuối cùng mới là các doanh
nghiệp Việt Nam. Thực tế công nghiệp phụ trợ Việt
Nam chủ yếu không có chiến lược kinh doanh theo
hướng chuyên môn hóa và hợp tác sâu rộng với các
doanh nghiệp FDI và với các đối tác quốc tế. Thái
Lan có khoảng 1.800 doanh nghiệp chuyên cung
cấp các sản phẩm, công nghiệp phụ trợ cho khoảng
50 - 60 doanh nghiệp lắp ráp hàng điện – điện tử.
Trong khi đó, nước ta chỉ có khoảng 100 doanh
nghiệp cung cấp linh kiện, sản phẩm phụ trợ cho
khoảng 50 - 60 doanh nghiệp lắp ráp, nhưng lại chủ
yếu là nhập khẩu hoặc là không độc lập về quy trình
sản xuất kinh doanh. Gần đây, Samsung mong muốn
các doanh nghiệp Việt Nam hợp tác cung cấp 170
sản phẩm cho tập đoan. Tuy vậy, các doanh nghiệp
Việt Nam mới chỉ cung cấp các loại mặt hàng có giá
trị gia tăng thấp như sản phẩm in ấn, bao bì.

Trong hoạt động xuất khẩu của ngành công
nghiệp điện tử Việt Nam, ưu thế tuyệt đối cũng
thuộc về các doanh nghiệp FDI. Theo ông Lê Ngọc
Sơn (Chủ tịch Hiệp hội doanh nghiệp điện tử Việt

Nam-VEIA), tính đến nửa đầu năm 2012, các doanh
nghiệp có vốn FDI chiếm 80% thị trường trong
nước và 95% kim ngạch xuất khẩu của ngành công
nghiệp điện tử Việt Nam đối với sản phẩm chủ yếu
là hàng điện tử dân dụng (linh kiện điện tử, máy in,
điện thoại di động, chip điện tử). Tám tháng đầu
năm 2011, khu vực có vốn FDI trong ngành công
nghiệp điện tử chiếm ưu thế, chiểm tỷ trọng hơn
70% doanh thu nội địa và gần 90% kim ngạch xuất
khẩu. Năm 2010, khu vực có vốn FDI chiếm
97,22% kim ngạch xuất khẩu của ngành công
nghiệp điện tử.  

3.2. FDI ngành công nghiệp điện tử chưa tạo
bước thay đổi đáng kể về năng lực cạnh tranh của
sản phẩm 

Ảnh hưởng của FDI đến năng lực công nghiệp
điện tử trong cạnh tranh thị trường quốc tế ở mức độ
khiêm tốn được thể hiện trên các khía cạnh như:
chủng loại hàng xuất khẩu chưa đa dạng và chưa
thâm nhập được các thị trường kinh tế phát triển, tỷ
trọng hàng xuất khẩu có hàm lượng công nghệ cao
và giá trị gia tăng còn rất thấp, kim ngạch xuất khẩu
công nghiệp điện tử so với một số nước trong khu
vực còn nhỏ bé. 

Theo CIEM, mặt hàng điện tử xuất khẩu của Việt
Nam chủ yếu gồm máy in, linh kiện điện tử như bo
mạch, ram máy tính, linh phụ kiện máy in… Kim
ngạch xuất khẩu tăng nhưng năng lực cạnh tranh lại
rất thấp, giá trị gia tăng trong sản phẩm chiếm chưa
đến 17%, thể hiện ở hoạt động gia công và lắp ráp.
Phần lớn một số loại sản phẩm điện tử yêu cầu về
chất lượng công nghệ cao được lắp ráp tại Việt Nam
phải nhập khẩu gần 100% linh kiện. Phần lớn các
linh kiện sản xuất tại Việt Nam chỉ là sản phẩm có
giá trị gia tăng thấp và không có vị trí quan trọng
trong chuỗi sản xuất toàn cầu như: vỏ carton, xốp
chèn, vỏ nhựa, sách hướng dẫn... (Trần Thủy, 2011).

Theo số liệu 6 tháng đầu năm 2013 của Tổng cục
Hải quan, giá trị xuất khẩu của các doanh nghiệp
FDI về máy vi tính, sản phẩm điện tử và linh kiện là
14.619 triệu USD nhưng chính các doanh nghiệp đó
lại nhập khẩu 7.838 triệu USD về máy vi tính, sản
phẩm điện tử và linh kiện. Điều này chứng tỏ các
doanh nghiệp FDI không tạo được sản phẩm có tính
cạnh tranh trên thị trường, chỉ dừng lại ở công đoạn
gia công lắp ráp và mục tiêu lại là thị trường nội địa. 

So với các nước trong khu vực, vị trí của công
nghiệp điện tử Việt Nam còn nhỏ bé. Mặc dù kim
ngạch xuất khẩu năm sau cao hơn năm trước nhưng
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vô cùng nhỏ bé so với một số nước ASEAN. Ví dụ
năm 2007, Singapore xuất khẩu chiếm 33,05% so
với tổng kim ngạch xuất khẩu ngành của 6 quốc gia
(Việt Nam, Singapore, Malaysia, Thái Lan,
Philippines, nhưng Việt nam chỉ chiếm 0,94%. 

Về thị trường xuất khẩu, theo Tổng cục Hải quan,
năm 1996, linh kiện điện tử được xuất khẩu sang 28
nước, đến năm 1999 đã tăng lên 41 nước. Đối với
linh kiện điện tử, năm 1996 xuất sang 12 nước và
tăng lên 38 nước trong năm 1999. Tuy nhiên, tỉ
trọng xuất khẩu sản phẩm công nghiệp điện tử sang
các nước có đòi hỏi cao về chất lượng còn thấp. Kim
ngạch xuất khẩu sang các nước thuộc EU trong các
năm 1996, 1999 lần lượt là 1,88% và 12,94%. Trong
khi đó, kim ngạch xuất khẩu năm 1996 sang các
nước ASEAN, các nước châu Á ngoài ASEAN và
các nước khác lần lượt là: 93,7%; 41,6%; 0,26% và
con số này trong năm 1999 là: 46,41; 23%; và
17,55%. Cho đến nay, tình hình vẫn chưa có thay
đổi nhiều, số liệu của Tổng cục Hải quan cho thấy 6
tháng đầu năm 2013 kim ngạch xuất khẩu sản phẩm
công nghiệp điện tử sang các nước ASEAN khoảng
gần 50% kim ngạch xuất khẩu của ngành (Tổng cục
Hải quan). 

Ngành công nghiệp điện tử đã được xác định là
ngành công nghiệp mũi nhọn với mục tiêu là ngành
kinh tế quan trọng góp phần tăng kim ngạch xuất
khẩu của Việt Nam, nhưng kết quả cho thấy ngành
này hoàn toàn phụ thuộc vào doanh nghiệp có vốn
FDI, còn doanh nghiệp trong nước có vị thế cạnh
tranh yếu kém.

3.3. FDI chưa tạo được sự chuyển biến cơ bản
về cơ cấu sản phẩm công nghiệp điện tử

Trong thời gian qua, công nghiệp điện tử vẫn ở
hiện trạng cơ cấu sản phẩm chưa hợp lý, chưa tham
gia vào các sản phẩm có hàm lượng công nghệ và
giá trị gia tăng cao. 

Quá trình sản xuất các thiết bị điện tử, nhiều công
ty ở các quốc gia khác nhau tham gia vào mạng lưới
sản xuất toàn cầu. Mỗi công ty trong mạng lưới tạo
ra giá trị gia tăng riêng của mình. Sản phẩm công

nghiệp điện tử được chia thành 3 nhóm: điện tử dân
dụng, điện tử chuyên dùng và linh kiện điện tử. Các
nước có công nghiệp điện tử phát triển tập trung sản
xuất sản phẩm chuyên dùng và linh kiện điện tử chủ
chốt.

Từ thời kỳ đầu tiên, đầu tư của FDI vào công
nghiệp điện tử ở Việt Nam tập trung sản xuất dòng
điện tử dân dụng. Vì nhiều lý do khác nhau, kể cả
linh kiện của dòng điện tử này cũng không được đầu
tư. Trước những năm 1990, khi chưa có sự đầu tư
của các công ty đa quốc gia, công nghiệp điện tử chỉ
sản xuất một số sản phẩm điện tử dân dụng với trình
độ công nghệ trung bình. Cơ cấu sản phẩm đã thay
đổi khi Việt Nam thu hút FDI vào công nghiệp điện
tử. Các doanh nghiệp FDI đã đảm nhận sản xuất một
số sản phẩm thuộc điện tử chuyên dụng và linh kiện
điện tử có hàm lượng chất sám cao hơn. 

Đối với dòng điện tử dân dụng, phải đến năm
1996 chúng ta mới có những sản phẩm chủ yếu như:
máy thu hình (tivi), máy thu thanh (radio), máy tính
và linh kiện điện tử và linh kiện vi tính. Sản xuất
linh kiện công nghiệp điện tử phần lớn là do các
doanh nghiệp FDI thực hiện. Năm 1996, một số sản
phẩm chính là mạch in, đèn hình TV, đế mạch in, tụ
điện các loại, cuộn cao áp, cuộn cảm, cuộn lái tia,
các chi tiết nhựa, chi tiết cơ khí cho lắp ráp đèn
hình, các loại ăng-ten. Sản phẩm phụ tùng linh kiện
tăng từ 30-45% giai đoạn 1995-2000 (Trần Thị
Thanh Thủy, 2007). 

Đầu tư vào lĩnh vực linh kiện điện tử tăng nhanh.
Năm 1999 đầu tư vào lĩnh vực này chiếm 11,5%,
đến 2013 con số này là 15,4% (bảng 4).

Công nghệ và trang thiết bị sản xuất lạc hậu từ 10
- 15 năm so với khu vực và thế giới. doanh nghiệp
Việt Nam chủ yếu lắp ráp sản phẩm trên các dây
chuyền có từ thập niên 1990. Năm 2006, nếu so
sánh với các nước ASEAN 5 (gồm Thái Lan, Singa-
pore, Malaysia, Indonesia và Philippines), ngành
công nghiệp điện tử Việt Nam mới đang ở cuối giai
đoạn 1 (lắp ráp sản phẩm từ phụ kiện nhập khẩu),
đầu giai đoạn đầu tư sản xuất linh kiện phụ tùng

Bảng 3: Tỷ trọng kim ngạch xuất khẩu công nghiệp điện tử Việt Nam so với một số nước trong
khu vực năm 2007

Nguồn: Nguyễn Hải (2011)
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Bảng 4:  Cơ cầu đầu tư ngành công nghiệp điện tử năm 1999, 2013 (%)

Nguồn: Tác giả tính toán dựa trên số liệu của Tổng cục Thống kê và Tổng công ty Điện tử tin học Việt Nam

phát triển công nghiệp phụ trợ. Trong khi đó, các
nước ASEAN 5 đang phát triển ở giai đoạn 3
(nghiên cứu thiết kế sản phẩm, đầu tư công nghệ
cao, đẩy mạnh xuất khẩu). 

Trình độ công nghệ thấp, nên sản xuất công
nghiệp điện tử ở Việt Nam được cho là chỉ ở những
công đoạn gia trị gia tăng thấp, như giai đoạn lắp
ráp. Trường hợp Samsung Việt Nam có khoảng vài
chục doanh nghiệp trong nước nhưng phần lớn chỉ
tham gia vào những dịch vụ đơn giản như cung cấp
bao bì, nhãn mác... Phần quan trọng của một sản
phẩm điện thoại di động, Samsung phải nhập khẩu
(theo ông Nguyễn Văn Đạo, phó tổng giám đốc
Samsung Việt Nam -Savina).

Hơn nữa, sản phẩm sản xuất ở Việt Nam trong
nhiều trường hợp không cạnh tranh được ngay ở
trong thị trường trong nước, được thể hiện ở số liệu
nhập khẩu hàng hóa, linh kiện công nghiệp điện tử
ở Việt Nam luôn có số lượng lớn hơn nhiều so với
nhập khẩu hàng hóa công nghiệp điện tử. 

4. Một số nguyên nhân chủ yếu của những bất
cập

4.1. Chiến lược, quy hoạch phát triển công
nghiệp điện tử chưa phù hợp

Chiến lược phát triển công nghiệp chưa phù hợp
với xu thế hội nhập kinh tế quốc tế là một trong các
nguyên nhân chính hạn chế tác động tích cực của
FDI nhằm phát triển công nghiệp nói chung và công
nghiệp điện tử nói riêng. Chính sách bước đầu cho
công nghiệp điện tử là tập trung một số công đoạn
sản xuất, những sản phẩm phù hợp với năng lực của
doanh nghiệp trong nước. Nhưng thời gian qua,
chính sách và hoạch định lại nóng vội mong muốn
công nghiệp điện tử nước nhà tham gia nhiều công
đoạn, muốn sản xuất tất cả các chủng loại sản phẩm
công nghiệp điện tử. Nguồn lực có hạn, và năng lực
trình độ ở mức điểm xuất phát, nên định hướng cho
công nghiệp điện tử tham gia những công đoạn sản
xuất và sản phẩm không phù hợp đã không mang lại
kết quả, quy hoạch công nghiệp điện tử đã thất bại,

công nghiệp điện tử vẫn là dừng lại ở công đoạn lắp
ráp. 

4.2. Chính sách ưu đãi không đạt được mục tiêu
phát triển bền vững công nghiệp điện tử

Chính sách thu hút FDI vào công nghiệp điện tử
chưa đạt được mục đích thúc đẩy FDI đầu tư vào
nhiều sản phẩm chủ lực có hàm lượng công nghệ
cao, tạo mối liên kết với doanh nghiệp trong nước.
Thực tế các doanh nghiệp FDI đầu tư vào công
nghiệp điện tử với mục đích thâm nhập vào thị
trường để hưởng các ưu đãi về thuế và nhân công
giá rẻ. Bốn nhà đầu tư nước ngoài lớn ở Việt Nam
như: điện tử JVC, Toshiba, Panasonic và Sony đã
đầu tư 60 triệu USD cho Tổng công ty Điện tử-Tin
học Việt Nam (VEIC) chủ yếu là lắp ráp các thiết bị
điện tử dân dụng bằng các linh kiện ngoại nhập,
chiếm gần 80% giá thành sản phẩm. Vì vậy cho đến
nay, khi chúng ta đã gia nhập Tổ chức Thương mại
thế giới, xu hướng hội nhập không cho phép Việt
Nam bảo hộ ngành sản xuất này bằng các biện pháp
thuế quan cũng như phi thuế quan. Vì vậy, một số
doanh nghiệp FDI (Sony, Orion-Hanel) đã rời bỏ
Việt Nam vì thấy trước là không khai thác được sự
ưu đãi về chính sách và trong điều kiện môi trường
sản xuất không cạnh tranh như các nước khu vực
(Đỗ Thị Kim Hoa, 2005). 

4.3. Đào tạo chưa đảm bảo yêu cầu về chất
lượng nguồn nhân lực phù hợp với công nghiệp
điện tử

Ngành công nghiệp điện tử nói riêng và ở Việt
Nam nói chung được đánh giá là thiếu nhân lực chất
lượng cao, kỷ luật lao động và tác phong chuyên
nghiệp chưa phù hợp. Các trường học, trung tâm
đào tạo tại Việt Nam chưa đáp ứng được yêu cầu về
nguồn nhân lực chất lượng. Vấn đề này xuất phát từ
việc chưa đảm bảo chất lượng đào tạo và việc đào
tạo chưa phù hợp với cầu vê nhân lực trên thực tế.
Thực tế các cơ sở đào tạo còn thiếu giáo viên giỏi,
chưa khảo sát yêu cầu thực tế để thay đổi mục tiêu,
kỹ năng cần đào tạo. Đồng thời, cơ sở vật chất kỹ
thuật của cơ sở đào tạo quá nghèo nàn. Ngoài ra,
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không có cơ chế khuyến khích người tài, và nếu có
khuyến khích thì cũng chỉ là hình thức. 

Trong tình hình đó, nhiều doanh nghiệp tổ chức
tự đào tạo. Việc tự đào tạo của các doanh nghiệp có
nhược điểm là thường không đủ kinh phí, thiết bị và
kết quả đào tạo của doanh nghiệp chưa thực sự đảm
bảo hiệu quả cho hoạt động sản xuất kinh doanh của
doanh nghiệp vì một số người lao động sau khi được
đào tạo vì lợi ích cá nhân ngắn hạn không cam kết
cống hiến cho doanh nghiệp nên giảm động lực của
các công ty về đào tạo lao động (Trần Thủy, 2011).

4.4. Chưa có chiến lược phát triển công nghiệp
phụ trợ 

Sự phát triển công nghiệp phụ trợ đã giúp cho các
quốc gia như Thái Lan, Malaysia, Indonesia, Singa-
pore… phát huy ảnh hưởng tích cực của FDI nhằm
phát triển công nghiệp điện tử. Điều kiện của các
quốc gia này khi các công ty điện tử Nhật Bản
(Sony, JVC, Panasonic...) đầu tư vào cũng giống
như họ đầu tư vào Việt Nam. Các nước này đã
nhanh chóng hình thành và phát triển ngành công
nghiệp phụ trợ để cung cấp linh kiện cho các nhà
máy nhà máy lắp ráp của các MNCs trên. Việt Nam
chưa chú trọng đầu tư công nghiệp phụ trợ đúng
mức là một trong các nguyên nhân làm cho công
nghiệp điện tử Việt Nam mất lợi thế thu hút FDI so
với các quốc gia trong khu vực.

Chính phủ chưa có quy hoạch và chính sách phù
hợp khuyến khích công nghiệp phụ trợ và nội địa
hóa, nên cả các doanh nghiệp cả trong và ngoài
nước đều không đầu tư vào công nghiệp phụ trợ.
Các doanh nghiệp điện tử Việt Nam hiện tại làm ăn
thua lỗ, phải chuyển đổi ngành kinh doanh, hoặc
nếu tồn tại lại chủ yếu làm thương mại, dịch vụ, số
doanh nghiệp sản xuất xuất khẩu rất ít - chủ yếu gia
công. Đặc biệt là Việt Nam chưa có chính sách hữu
hiệu trong thu hút FDI và thúc đẩy sự liên kết doanh
nghiệp với các viện, trường vào hoạt động R&D
ngành công nghiệp điện tử. 

5. Một số giải pháp nhằm tăng cường ảnh
hưởng của đầu tư trực tiếp nước ngoài đối với
năng lực cạnh tranh của công nghiệp điện tử Việt
Nam

5.1. Tăng cường quản lý nhà nước đối với thu
hút và sử dụng FDI vào công nghiệp điện tử

5.1.1. Hoàn thiện chiến lược thu hút và sử dụng
FDI phát triển công nghiệp điện tử

Chính phủ cần có chiến lược quy hoạch tổng thể
phát triển ngành và thu hút FDI vào công nghiệp

điện tử. Chiến lược và quy hoạch đó là tiền đề cho
sự phát huy ảnh hưởng tích cực của FDI trong phát
triển ngành công nghiệp điện tử. Việc xây dựng
chiến lược quy hoạch phải đảm bảo được xây dựng
dựa trên những luận cứ khoa học và thực tiễn, cũng
như phù hợp với xu thế phát triển của ngành công
nghiệp điện tử trong điều kiện hội nhập quốc tế sâu
rộng.  

Xây dựng chiến lược phát triển sản phẩm cần
hướng tới khuyến khích các nhà sản xuất thiết bị
công nghệ nguồn thực hiện liên kết về thương mại
và hoạt động đầu tư sản phẩm, dịch vụ với các
doanh nghiệp trong nước. Xây dựng chiến lược phát
triển, quy hoạch theo hướng khuyến khích phát triển
sản xuất linh kiện điện tử với công nghệ nguồn từ
các nhà sản xuất hàng đầu công nghiệp điện tử thế
giới. 

5.1.2. Hoàn thiện hệ thống pháp luật, chính sách
và tăng cường hoạt động thanh tra kiểm tra 

a. Hoàn thiện hệ thống pháp luật, chính sách 

Chính phủ cần tiếp tục hoàn thiện hệ thống pháp
lý và chính sách về tất cả các mặt đầu tư nước ngoài.
Hệ thống chính sách đó cần đạt mục tiêu là tạo môi
trường cạnh tranh bình đẳng cho tất cả các doanh
nghiệp thuộc các thành phần kinh tế tham gia sản
xuất kinh doanh sản phẩm điện tử. Tiếp tục nghiên
cứu, đề xuất những sửa đổi, điều chỉnh và hoàn
thiện hệ thống pháp luật liên quan đến đầu tư, tạo
điều kiện thuận lợi cho hoạt động kinh doanh của
khu vực kinh tế tư nhân phát triển định hướng của
chiến lược phát triển công nghiệp điện tử. 

Chú trọng đến những biện pháp nâng cao trình độ
vận dụng luật pháp của các cấp chính quyền, thể chế
hoá các quy định pháp lý và đầu tư sang hình thức
các văn bản qui định có giá trị pháp lý và văn bản
hướng dẫn thực hiện, tạo niềm tin cho các doanh
nghiệp tư nhân. 

Tăng cường hệ thống luật pháp bảo vệ quyền sở
hữu công nghệ, tài sản trí tuệ, thương hiệu cho các
doanh nghiệp. Tăng cường các giải pháp bảo đảm
thực thi pháp luật. Đối với hành vi vi phạm quyền
sở hữu thương hiệu, cần thực hiện các biện pháp sử
lý hiệu quả như cưỡng chế hành chính và kinh tế đối
với những cá nhân và tổ chức vi phạm. Nâng cao
nhận thức và năng lực thực thi của các cơ quan bảo
vệ luật pháp như hải quan, thuế, quản lý thị trường. 

Chính phủ cần chú trọng thực hiện chính sách
nhất quát trong khuyến khích thu hút FDI và phát
triển doanh nghiệp nội địa, chính sách nhất quán
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trong bảo hộ sản xuất trong nước với tạo thuận lợi
cho liên kết kinh tế của các doanh nghiệp trên thế
giới. Một mặt, thực hiện chính sách kinh tế điều
kiện thuận lợi cho liên doanh liên kết với các doanh
nghiệp, đặc biệt là các nhà sản xuất sản phẩm điện
tử lớn trong khu vực và trên thế giới, nhưng phải
phù hợp với các quy định, thông lệ quốc tế mà Việt
Nam đã cam kết khi gia nhập WTO và các tổ chức
thương mại tự do khác trong khu vực và thế giới. 

Mặc dù chúng ta có chính sách nhưng sự thực
hiện chính sách còn nhiều bất cập. Vì vậu, cần chú
trọng hiện thực các chính sách về khuyến khích
doanh nghiệp có vốn FDI và doanh nghiệp trong
nước áp dụng công nghệ hiện đại, tự động hóa trong
sản xuất điện tử, để lựa chọn, làm chủ công nghệ và
từng bước áp dụng các thế hệ công nghệ tiên tiến,
làm tiền đề cho sự sáng tạo kỹ thuật, công nghệ, phù
hợp với điều kiện kinh tế và trình độ phát triển của
công nghiệp điện tử Việt Nam.

b. Nâng cao chất lượng dịch vụ sau đầu tư và
tăng cường công tác thanh kiểm tra 

Dịch vụ sau đầu tư là một trong các yếu tố quan
trọng góp phần vào quyết định mở rộng đầu tư hoặc
chiến lược đầu tư theo chiều sâu của các MNCs.
Cần định kỳ tổ chức đối thoại với cộng đồng doanh
nghiệp FDI trong ngành công nghiệp điện tử nói
riêng và các doanh nghiệp công nghiệp điện tử nói
chung để tìm hiểu yêu cầu, những khó khăn và tìm
giải pháp tháo gỡ những khó khăn của doanh
nghiệp, tạo niềm tin cho doanh nghiệp đối với chính
quyền.

Chính quyền các cấp phối hợp trong quản lý,
thanh kiểm tra việc chấp hành chính sách, quy trình
quản lý, cung cấp dịch vụ sau đầu tư của các cấp
liên quan và sự chấp hành các quy định của các
doanh nghiệp FDI. Cần thiết lập kênh thông tin tập
hợp ý kiến của các doanh nghiệp để nghe và tháo gỡ
khó khăn cho doanh nghiệp. Cần rút ngắn tối đa thời
gian các cuộc thanh tra, kiểm tra.

Có hình thức thanh kiểm tra định kỳ hoặc đột
xuất việc cải thiện thủ tục hành chính với các doanh
nghiệp, các chủ đầu tư, kịp thời khắc phục các sai
sót, xoá bỏ các quy định không phù hợp, đơn giản
hoá thủ tục. Chuẩn hóa đội ngũ cán bộ công chức về
trình độ, nhận thức, kỹ năng để đáp ứng nhu cầu
hướng dẫn và xử lý nhu cầu của doanh nghiệp. 

5.1.3. Xây dựng và hoàn thiện chiến lược, chính
sách phát triển nguồn nhân lực 

Nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu về trình độ kỹ

năng được cho là yếu tố quyết định đến sự phát triển
và nâng vị thế cạnh tranh của công nghiệp điện tử
trên thị trường thế giới. Chiến lược và chính sách
phát triển nguồn nhân lực luôn được các quốc gia
tiến hành đồng thời với chiến lược phát triển ngành
công nghiệp điện tử, cũng như phát triển kinh tế. Hệ
thống giáo dục đào tạo, cũng như các chính sách
liên quan đến các chủ thể tham gia quá trình này và
chính sách liên quan đến sử dụng nhân lực luôn là
điểm đặc biệt quan trọng trong phát triển nguồn
nhân lực của các quốc gia.

Đầu tư trang thiết bị đào tạo chuyên ngành cho
các trường đại học, cao đẳng, dạy nghề điện tử,
đồng thời với tăng cường quản lý nhà nước đối với
các cơ sở đào tạo nhằm nâng cao chất lượng đào tạo. 

Xúc tiến các chương trình hợp tác đào tạo, các
chương trình nghiên cứu và phát triển giữa các cơ
quan nghiên cứu, các trường đại học Việt Nam và
các doanh nghiệp trong đào tạo và nghiên cứu.
Khuyến khích các doanh nghiệp, các viện nghiên
cứu và các đối tác nước ngoài thực hiện các chương
trình trao đổi kỹ thuật, trao đổi chương trình nghiên
cứu và phát triển về công nghiệp điện tử. Ngành
công nghiệp điện tử Việt Nam cần xây dựng và duy
trì các mối quan hệ hợp tác với các đối tác nước
ngoài và trao đổi những tri thức, kinh nghiệm cần
thiết một cách thường xuyên.

Xây dựng cơ chế thúc đẩy hợp tác, liên kết trong
nước và quốc tế. Sự liên kết hợp tác trong và ngoài
nước tạo điều kiện tranh thủ sự hỗ trợ, chia sẻ thông
tin và tri thức, kinh nghiệm, chuyển giao công nghệ
trên các lĩnh vực nghiên cứu, quản lý, sản xuất, kinh
doanh, đào tạo của các tổ chức quốc tế, các công ty
đa quốc gia, các cơ sở nghiên cứu, các trung tâm tư
vấn, các chuyên gia, đặc biệt là người Việt Nam ở
nước ngoài. 

5.2. Thu hút và sử dụng FDI nhằm phát triển
công nghiệp phụ trợ

Phát triển các ngành phụ trợ (vật liệu bán dẫn, sản
xuất vi mạch...) có vai trò rất lớn đối với sự phát
triển của công nghiệp điện tử. Đối với sản phẩm đòi
hỏi công nghệ, kỹ thuật cao như sản xuất vi mạch,
chip điện tử... thì vai trò của công nghiệp phụ trợ
đóng vai trò quyết định cho sự phát triển. Để phát
triển công nghiệp phụ trợ trong tương lai, chúng ta
cần tập trung các nội dung sau:

- Chính phủ cần xây dựng chiến lược, chính sách
khuyến khích doanh nghiệp FDI liên kết đầu tư công
nghiệp phụ trợ với các doanh nghiệp trong nước. 
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- Xây dựng và thực hiện chính sách ưu tiên thu
hút FDI đầu tư vào lĩnh vực công nghiệp phụ trợ,
như những ưu tiên về: hạ tầng, thủ tục hành chính,
cung cấp nguồn nhân lực cần thiết. Khuyến khích
doanh nghiệp tư nhân đầu tư vào lĩnh vực sản xuất
công nghiệp phụ trợ.

- Xây dựng chương trình hợp tác với những
chuyên gia ở nước ngoài đã đến tuổi nghỉ hưu
nhưng còn sức khoẻ và mong muốn giúp các nước
đang phát triển về kinh nghiệm tích lũy được trong
chuyên môn. 

5.3. Tăng cường thu hút và sử dụng FDI nhằm
chuyển dịch cơ cấu sản phẩm sản xuất công
nghiệp điện tử

Việt Nam cũng trong tình trạng chung, cơ cấu sản
phẩm của công nghiệp điện tử hình thành với tỉ
trọng lớn thuộc về sản phẩm điện tử dân dụng. Sản
xuất linh kiện đòi hỏi lượng vốn lớn lớn. Đối với
đầu tư vào công đoạn thiết kế và sản xuất linh kiện
một dây chuyền sản xuất sản phẩm đòi hỏi tiềm lực
tài chính rất lớn, nhưng vòng đời của sản phẩm điện
tử rất ngắn. Vì vậy thu hút FDI vào lĩnh vực sản xuất
linh kiện, nhất là linh kiện chủ chốt có ý nghĩa quyết
định cho sự phát triển vững mạnh của công nghiệp
điện tử. Chiến lược thu hút FDI trong những năm tới
cụ thể như: Sản xuất phần mềm, nhất là phần mềm
nhúng trong các thiết bị phần cứng điện tử viễn
thông; sản phẩm mang tính lưỡng dụng phục vụ
quốc phòng (điện tử điều khiển tên lửa hành trình,
điện tử viễn thông do thám và trong thiết bị bay
không người lái.

Để thu hút FDI và phát huy ảnh hưởng của FDI
đối với tăng tỉ trọng đầu tư sản xuất linh kiện điện
tử, chúng ta cần thực hiện các giải pháp như: (i)
Hoàn thiện quản lý nhà nước đồi với bảo vệ quyền
sở hữu trí tuệ  tại Việt Nam. Chú trọng cụ thể hóa
luật quyền sở hữu trí tuệ để điều chỉnh từng đối
tượng như Luật Sáng chế, Luật Sở hữu nhãn hiệu.
(ii) Xây dựng cơ sở hạ tầng sản xuất, năng lượng,
thông tin và truyền thông đáp ứng yêu cầu sản xuất
và thị trường. 

5.4. Tăng cường thu hút và sử dụng FDI nhằm
nâng cao khả năng cạnh tranh của các doanh
nghiệp trong nước

Trước hết, quy hoạch và chính sách phát triển
công nghiệp điện tử cần nhằm mục tiêu thúc đẩy
doanh nghiệp trong nước nâng vị thế cạnh tranh của
mình trong chuỗi giá trị toàn cầu. Hơn nữa, chính
sách cũng cần đảm bảo cho doanh nghiệp FDI chủ

động hơn trong việc tìm kiếm và liên kết với các
doanh nghiệp địa phương. 

Tiếp đến, doanh nghiệp trong nước cũng cần có
biện pháp nâng cao năng lực cạnh tranh nhằm từng
bước gia nhập vào chuỗi giá trị toàn cầu ở các công
đoạn có giá trị gia tăng cao. Cụ thể doanh nghiệp
trong nước cần chú ý những vấn đề sau: 

5.4.1. Đổi mới cơ cấu tổ chức quản lý, nâng cao
trình độ quản trị trong các doanh nghiệp

Doanh nghiệp nên lựa chọn và hoàn thiện mô
hình tổ chức quản lý sản xuất kinh doanh thích hợp.
Xác định rõ chức năng, nhiệm vụ của các bộ phận
trong hệ thống tổ chức và có sự phân biệt một cách
tương đối về công việc của các bộ phận, loại bỏ
những chồng chéo nhằm đảm bảo cho cán bộ quản
lý chuyên sâu nghiệp vụ và phối hợp nhịp nhàng
hoạt động của các bộ phận trong doanh nghiệp.

Xây dựng chiến lược sản phẩm trên cơ sở khảo
sát xu hướng phát triển thị trường công nghiệp điện
tử toàn cầu và điều kiện nguồn lực cụ thể của doanh
nghiệp. Đồng thời xây dựng mạng lưới thông tin,
xác định các quyết định đưa ra một cách chính xác,
hiệu quả và đảm bảo thông tin trong nội bộ doanh
nghiệp, đây là điều kiện quyết định sự tồn tại của bất
cứ một tổ chức nào. Đảm bảo thông tin tất làm cho
mọi thành viên hiểu rõ được mục đích của tổ chức. 

5.4.2. Nâng cao trình độ công nghệ sản xuất
thông qua liên kết kinh tế, đặc biệt với các doanh
nghiệp FDI

Trình độ công nghệ là một trong những nhân tố
tạo nên năng lực cạnh tranh của một doanh nghiệp.
Đổi mới công nghệ tạo điều kiện cho doanh nghiệp
nâng cao năng suất, nâng cao chất lượng sản phẩm,
giảm chi phí sản xuất. Đổi mới công nghệ cho phép
doanh nghiệp tiến tới đầu tư vào các sản phẩm, linh
kiện có giá trị gia tăng và chủ chốt trong hệ thống
sản xuất toàn cầu về công nghiệp điện tử. Liên kết
kinh tế qua các hợp đồng thương mại, hay qua hợp
đồng hợp tác, đối tác với các doanh nghiệp khác cho
phép các doanh nghiệp liên kết đều tận dụng được
lợi thế cạnh tranh, chuyên sâu vào công nghệ có ưu
thế nhằm tăng sản lượng, hạ giá thành, nâng cao
chất lượng sản phẩm và dịch vụ. 

Các doanh nghiệp trong nước cần có chiến lược
trở thành doanh nghiệp vệ tinh của các doanh
nghiệp FDI. Trong điều kiện cạnh tranh gay gắt hiện
nay, chỉ có chiến lược trở thành nhà cung ứng cạnh
tranh đối với các đối thủ trong khu vực mới đảm bào
sự liên kết thực chất và hiệu quả cho các doanh



109Số 208(II) tháng 10/2014

nghiệp công nghiệp điện tử Việt Nam. 

5.5.. Đẩy mạnh các hoạt động xúc tiến thương
mại, đầu tư và tăng cường và nâng cao chất lượng
hoạt động thông tin, dự báo thị trường 

Xúc tiến đầu tư là một trong các biện pháp quan
trọng nhằm thu hút và sử dụng hiệu quả FDI. Xây
dựng một chiến lược xúc tiến đầu tư dài hạn,
chương trình xúc tiến đầu tư hàng năm. Nội dung
chương trình xúc tiến đầu tư cần xây dựng một cách
chi tiết, cụ thể bao gồm các nội dung: chuẩn bị tài
liệu đảm bảo đầy đủ thông tin đa dạng cho nhà đầu
tư, rà soát cơ chế, chính sách, làm tốt công tác tuyên
truyền quảng bá thông tin, xây dựng hình ảnh, tổ
chức hội nghị, hội thảo và làm việc với các đối tác,
đào tạo, tập huấn các kỹ năng xúc tiến đầu tư.

Các tổ chức chính quyền liên quan (như các trung

tâm về xúc tiến thương mại, đầu tư, việc làm, trợ

giúp pháp lý…) cần đẩy mạnh các hoạt động tư vấn

và cung cấp thông tin định hướng phục vụ cho chiến

lược kinh doanh của doanh nghiệp. Đồng thời cần

xây dựng cơ chế phản hồi thông tin với các nhà đầu

tư một cách thích hợp. 

Đồng thời, thực hiện tốt công tác phản hồi thông

tin đầu tư  trong và ngoài nư ớc có các nhà đầu tư đến

đầu tư đặc biệt nắm bắt các ý kiến của các nhà đầu

tư có tiềm năng mạnh về đầu tư. Sử dụng có hiệu

quả thành tựu của công nghệ thông tin phục vụ công

tác thông tin giữa các cơ quan quản lý nhà nước và

doanh nghiệp, nhà đầu tư.r
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Impacts of foreign direct investment on the competitiveness of Vietnamese electronics industry: The
problems and solutions

Abstract:
In recent years, foreign direct investment (FDI) in the electronics industry is one of the factors that influ-
encing Vietnamese E-industry’s international position. The research focuses on situational analysis of the
FDI impacts on Vietnamese electronics industry’s competitiveness. Some unexpected effects of FDI on the
competitiveness of the E-industry in Vietnam have been identified, including the limited spill-over effect of
FDI in Vietnam; the failure in creating the production shift to high value added goods; the lack of signifi-
cant changes in products’ effectiveness. The article also analyses the causes of these shortcomings and pro-
poses solutions to improve the situation.


